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© R$ 528 bilhdes
£ aprevisio de investimentos em
energia elétrica até 2031 do Plano Decenal.
Ageracino centralizada terd a maior parte dos
recimsos, com RS 292 bildes, sendo segiida
pels geracio detribuida, com RS 135 bithdes,
A transmissao ters RS 100 bithoes.

& 2756w

€3 previs 30 para a capacidade instalada
em 2031 (frente a 200 GW em 2021).

Dio total, 229 GW, ou 833, serdo de fontes
renoviveis. enquanto 45 GW, ou 7%,

sep a0 oriundos de fontes nao-renovaveis.

Lenta queda
User da petroleo como fonte primdria de
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Posicdo do Brasil paraa
producao de energia limpa
é favoravel, mas frutos s
virdo apos ampla revisao
Por Roberto Rockmann

pormais de 805 { frente 2 média mumndial de 29% ], abundin-

cia de recursos hidricos, sol e ventoe a capacidade de gerar
energia elétrica 24 horas durante sete dias da sernana com fontes
Fnpras, o gue pode destravar e stimenos em lndrogéniovende,
a descarboniracio de paises desenvolvidos e emergentes poderd
passar pelo Brasil, que em 2025 sediard a COP30 em Belém (PA)

& Brasil foi o tereeiro pais no mundo que mais atvain inves-
timentos e1m energias renovavels em 2023 totalizando mais de
158 25 hilhoes, segnindo dados da BloombergNEE (BNEF), ateds
aprenas da China & dos Estados Unidos. Considerando todos os
segmnentos da ansicio enerngélica e lecnologias de baixo carbono,
o investimento no pais totalizon USS 34 8bilhoes, atds de China,
Estacos Unidos;, Alemanha, Reino Unido e Franca.

Crmomento cria oportuiidades, desafios e dilemas que envol-
virm cla povernanca setorial i estratégia de msercao internacional
SOl O novio contexto geopolTics, quecombing politcas industrias
em paises desenvolvidos ewma nova odem mundial. Issocoincide
com o [ato de o Brasil chegar até o fim dessa década entre os cinco

c oa i matriz elétrcs em gueas fontes Hinmpas respondem
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Prado, da EPE:
corte de 65% no
orcamento para
2024 prejudica
o4 trabalhos

maiores produtores de petrdleo do mundos, sendo gue
parte dodleo extraido no pré-sal & associado ao gis.

Nopano de fendo, as mudancas clinsiticas impdem
refllexoes sobire operacio, planejamento e contralacioe
twonamurgentes a mudanca do modelodo setor eléuri-
en. "0 Brasil pode fazer mntito pelo clima, mas oclina
pode fazer muito com o Brasil”, sintetiza o presidente
la PSR, Luiz Barroso. O meclelo cle regulacao do selor
elétrico, que completou duas dicadas e margo, exige
apereicoaimenios.

‘O setor elético precisa passar por uima complela
reordenacan, a governanca estd fagilizadas e deverd pio-
Far aincla mais nos préximos anos, 4 a conta estd ficande
cacks vez 1ais cara para-o consumidor cative, que paga
asineficiencias”, alinna Fdvaldo Santana, ex-diretor da
Agencia Nacional de Enengia Eléuica { Aneel ) e presiden-
te da Associagiobrasileira de Grandes ConsumicoresIn-
dustriais de Energia e de Consuimiclores Livees{ Abrace ).

“Oliagndstivo #unanime nosentido de que precisa-
s fazer uny novo marco regulatdriopara o setor elé-
trico. O marco atual levard osetori insustentabilidacle,
Hoje temos a tanifa de energia elétrica pesadamente so-
brecamregada por subsicios”, destaca Sandoval Feitosa,
diretor-geralda Aneel. Ele lembira que os subsidios cus:
taram as consumidor B 40bilhoes em 2023 ¢ poderan
ficar de RS 3hilhoes a RS 4 bilhoes mais caros e 2024,

Haje, 12.5% da conta de loz sho subsidios e encargos

WERDESSOM ARSI [ WL 08
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Levantamento s Abrace aponton gue em 2002 6 Bra-
sil teve o maior custo residencial com energia elétrica
na comparacao com 34 paises da Organizacao para a
Cooperacac ¢ Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
Mudaressa realicdade exigird reformulara governanca,

Em abril, o governo federal langou a Medida Prosvi-
soria (MP)n” 1.212{2024, como objetivo de reduzirem
midia 3,5% as tarifas de energia elétrica. De wm lado,
o exio antecipa recursos devidaos pela Eletrobras, gue
serian pagos nos provimos anos & Conta de Desenvol-
vimento Energético(COE), para veduzira conta de luz.
Mas estende subsidios para fontes renoviveis terem
desconto § conexio, o gque pode elevar a tarifa. “Com
a nova MP, ssse custo aurmentard ainda mais ¢ de for-
ma imediata”, segundo andlise da Frente Nacional dos
Consumidores. A conta pode ficarainda mais alia coma
interferéncia dolegislativo, uma constante no setor des-
dealein® 14.182 de 2019 gue autorizou a privalizacao
daFletrebrase a contratacio compulsoria e ténnicas,

Emomenos de wma semana, ja havia 160 emendas
deparfamentares nahiP 12122024, wna defendendo
a renovacao de contralos de termelébricas a carvao até
2000, A interferéncta do Legislativo no setor elétneo,
miotivada por grupos de interesse, ten sido wma cons-
Eanybe nos dllimos anos e cradosubsidios e sobreconira-
tagao de energia. “Serd preciso frear esse movinenta”,
alivma Sanlana.

Aprimworar a governanga setorial, ampliandoa inde-
pendéncta mstitucional e reduzindo interferéncias pelo
Legislativa, passa pela fortalecimento das instmigoes.
Lhm exemplo estd na Empresa de Pesguisa Energélica
(EPE ), orgaoestatalde planejamento, que completa nes-
seano duas décadas de exisiéncia A estatal solfreu wim
corte de 65% no orgamento para 2024, "lsso prejudica
nosso trabalbho®, diz o presidente da EPE, Thiago Prado.
MNao & caso isolado. A Astnecia Macional de Energia Fléii-
ca{Aneel) rabatha comuma defasageimde M de pes-
soal em relacao ao ilealizado em sua oriacao, em 10946,

Passadas quase trésdécadas, o selorassistiv aoavan-
eoda peracaodistribuida (GD) solare sens mais de dois
milhées de miinigeradores e novas tecnologias conio
armdazenamento. “Essa multphicidade de lados coincide
com a maior complexidade, sendo que a agéncia foi
pensada e um setor guie hi 20 anos nao vivenciava
o desafios atuais”™, disse Fernando Mosna, divetor da
Aneel, em recente evento sobre o setor solar que ha
cluas dlécadas era incipiente no Brasil,

Nesse cendrio, serd preciso redesenhar o modelo,
baseacdona Lei n®™ 10848, de mareo de 2004, A regulacao
foi criada ha 20 anos, quando asias edlicas e solares
nao respondiam nem por 15 da geracao. Hoje o rais tem
cerca de30%da geracio baseada nas duas Tontes, sendo
que mais de dois milhoes de consumidores produzem
sua propria energia o partic de placas fotovollaicas,

Oavango de fontes que dependem de fatores climd-
ticos, comd sol e vento, traz uima série de desafios, sefa
unit sislema de precificacio mais aderente a realidade



da operacio, seja agestioda demanda pelosconsumi-
doves, Issoorion sinalizacoes incertas sobre as condiohes
de oferta e demanda. "0 modelo de 2004 pio mexen
na questao estrutural da formacio de preco e ndo revi-
sour a garantia fisica das hidrel étvicas, que saoa base do
sistema. De outrp lada, ndo se buscou dar ferramentas
para a gestao de demanda dos consumidores”, diz El-
bia Gannouny, presidente da Associacio Brasileira de
Energia Eofica { ABEESica),

Umexemplo dos desalios que opais terd @ destravar
novas teenologias, como o hidrog@nio verde, que des-
ponta como um promissor combustivel da descarbo-
nizagao de setores como a sideningia. Com capacidade
de produzir energia 24 horas, sete dias da semana, a
partir de hidrel étricas, edlicas e solares, o pais pode
s¢ lornar uia potencia nesse nicho. *Temos recebide
consullas devirias empresas e em projelos naoapenas
localizados no Nordeste, mas todos estao i espera da
regulacao”, diz Paulo Alvarenga, CEC da thyssenkupp
para a América do Sul

Estudo da BloombergMEF projeta o pais comoum
dos Enieos capazes de olerecer hidrogénio verde a um
custo inferiora US§ 1 porkg até 2050 Ui projetode e
esli e disonssao no Congresso, Um ponto ¢maberio
€ o tmanho deo subsidio que poderia ser criado para
a tecninlogia. Nesse momento, segundo wma fonte, o
Ministério daFazenda avalia wm estudo dos produtores
de hidrogénio verde de um incentivo ributino gue

pudesse serdevolvidoa partic da eperacao da unidade.
Tambémse avalia gue esse incenlivo soseria destinado
aom primeros 7 LW de projetos.

Nessa discussan, dois pontos se sobressaen. Pritnei-
ro, a criagaode subsidios se torna cada vez mais comple-
wa. Hoje 12,.5% da contade luz, de acordo com dados do
governo, saosubsidios e encargos. A seaucda questao ¢
oimpactosobie a ransmissao Em apenasum Estacko, o
Piaw, existent 11,6 GW de projeiosde hidrogénio verde,
Se todos saissem, issoseria VOX do consumo de ponta
daregian Mordeste. Paraserem rentiveis, eles precisam
gerar quase todoo tempo, o que implicaria reforco em
subestacies e linhas de Dansimissao, “lsso a2 questoes:
cquen vai bancar? quem vai pagaro custo de tmnsmis-
san?”, pondera Prado, da EPE.

“Temdehaverumauidado paraque essehidrogénio
naoseja sopara exporiacan. Ele pode serusado na nossa
iniisivia. lsso podera permilir gue a gente produza
bens & produtos e servicos de baixas emissoes ¢ possa
exporlar, AQ, sim, e wm valor agregado gande para
a sociedade brasileira. Tudo que € subsidio tem de ser
revertido para o bem do pais”, observa Bosana Sanlos,
diretora-executiva doInstituto E+ TransicaoEnergética,

Ol tra diseussao premente € 2 abe rura total do mer-
cadolivee, uma icdeia gue vern sendo discatida Id mai
dle dhias décadas, Desde 17 de janeiro de 2024, o setor
vive a maior ampliacao do mercado livre, com a pos-
sibilidade de todas as empresas ligadas & alta lensio
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Feitosa, diretor

da Aneel:

omarco atual
levard osetor
insustentabilidade
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Dutra, da FGV/
Ceri:
distribuidoras
se tornarao
plataformas
multisservicos

LS e e L

adleriremn ao segmento. Poueo mais de cem mil empre-
sas ganharam essa opeao Fica a dovida de quando a
abiertura chepari aos cein milhoes de consumicdores,

Haoje tramita no Congresso o Projeto de Lei 414,
que rata da abertum do mercado, mas sem previsao
de guando poderd voltar 3 pauta legislativa. A abertu-
ra tlepende do equacionamento de wm ponto. O atual
madelo, estabelecido em 2004, fixs gue os geracdores
aferem contratos de longo prazo, de 25 a 35 anos, o
quee também contribul para fnanciar os projetos, Sao
o5 chamados contratos legados. Alguns vio alé 2054,
Ampliar esse segmento implica resolver os contratos
legados e o papel das distribuidoras.

Cruantonsais se amplia omercadoliviee maior licaa
conia pam quemse mantém no ambiente de contrata-
cao regufada, OMinistérioda Fazenda encomendou tm
estudo par a PSR sobre o tema, Formm feilas simulagoes
paraa abertira total denercadolivie de energia elétri-
ca. L ponto central do trabatho & sugerir tratamento
aos coilratos legados das distribuidoras, Una wlea
apresentada noestudo seria a criagio de wm encargoa
ser cobrado entreé consumidores cativos e livies.

Mesmo diante da incerteza da abevura total, a am-
pliacac domercado livee para toda a alta lensaodesde 17
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de janeirs atrai novos players, A operadora de telecom
Vivo firmou parceria com a geradora Auren. " Aempresa
tem com foco de atuacio o segmento de clientes que
estdn na alta tensdo com demanda mferior a 500 EW,
TS Vil 56 Preparar para operar no segamento de baixa
Eensan, W para Micro e Peguenas enmpresis como
para residencial, em wim cendrio de aberura wtal do
mercaco de eletricidade brasileira”, alivma Rodnigo
Gruner, direlor-execitivode inovacio, novos neghcios
e consumer electronics da Vive,

O mercado de gas nahural, visto como combustivel
de transicao, ambém assiste & moviimentacoes. Fara
reduzir 2 presenca de carvao mineral nos processos
produtivos, a Gerdau fineou acordo com a Petrobras
para ser consumidon livre emMinas Gerais na unidade
de Guro Branco, “lsso nos tormou mais competitvos ¢
estamos avaliando essa migracao em outros Estados”,
diz o diretor industrial da empresa, Mawricio Melz.

A potencial aberturs coincide com a discussao da
renowvacao dos contratos das distribuidoras, gue vi-
vem ima realidade distinta dos anos 1990, Dacdeos da
consulloria Bright Strategies apontam gue a GD solar
tem indice superior a 7% de penetragao em grandes
disribuidoras, como Copel, Cemig, RGE, Energisa MT
e Energisa MS. Para Joisa Dulra, divetora da FGVCeri, a
removaco & o momento propicio paraincu i nos novos
contratos a separagao fio e energia, vina resposia ade-
quadla a transformacao pela qual osetor elétnco passa.
“As elistribuidoras passario a se tomar plataforimas de
multisservicos, sendogque nvitas dessas solugoes pode-
rao séroferecidas em ambiente coneorvencial em que
wre sl tiplicicace de agentes competird”, diz.

Hoje os dois servicos, de conexao ao sistema eléiri-
coe de venda de enengia, estao misturados na mesima
contade luz. A queda na demanda impacta diretamente
a comercializacao de energia, enguanto fios, postes,
transformadores e subestiches continuam operando,
Comd separacao, haveria doiscontratos, gue poderiam
ser cobraclos na mesmE conta - uhypan a conexioan
sistenma eléirico, paga porwma laxa fiva mensal, e ouliro
com o formecedor de energia de escolha, proporcional
Ao consumo. AS empreésas fomecedoras de BIETEA, por
setn Laclo, arcanam conyos nsoos de falla on sobra de
energia, como em gualguer negdcio competilivo,

A transmissao terii papel relevante na ransicao.
Com acréscino de fontes var@veis na matriz, o escoa-
mereto de eneria enlve as tegioes ganhara ainda mais
relevAncia. Isso implica tan o os leildes de novos pro-
Fetos quanto investimentos em ativos con mais de 30
anios, boa parte dessas linhas nas regioes Sul e Sudeste.
“Aléni de construir novas linhas, & preciso garantir a
modermizacioe melhoriaeontinuas donoso sistema de
transimissac, Na Ele wobras, Iid wima estratégia em cursa,
adicional e nao menos importante, e modernizar os
sistemas, € sso st sendo Fitopaul atinamente”, dizElio
Wollf, vice-presidente de estratégia e desenvolvimento
de negicios da Eletrobras.



